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POSIZIONI ACCADEMICHE

Professore Ordinario di Economia Aziendale presso I'Universita degli Studi di Bari “A. Moro” — Dipartimento
di Economia e Finanza dal 2020 (gia Professore Ordinario di Economia Aziendale presso I'Universita degli

Studi di Foggia dal 2013). Delegato di Dipartimento a Terza Missione e Rapporti con le Imprese.

Componente del Consiglio Direttivo della Societa Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Agziendale
(SIDREA) per il triennio 2025-2027.

Titolare dei corsi di Economia Aziendale e di Operazioni Straordinarie ¢ V alutagioni d’Azienda presso I’'Universita
degli Studi di Bari.

Presidente del Centro di Eccellenza di Ateneo per la Creativita e ['Innovazione dell’Universita degli Studi di Bari (da
settembre 2024).

Presidente della Fondazione Tecnopolis — Parco Scientifico e Tecnologico dell’Universita degli Studi di Bari.

Fondatore e Coordinatore Scientifico del FLAG — Family Business Lab on Accounting and Governance, istituito
dall’Universita degli Studi di Napoli Federico II e dall’Universita degli Studi di Bari.

Fondatore e Coordinatore Scientifico del CSR Lab.

Gia docente di Revisione Aziendale Esterna presso I'Universita degli Studi di Roma Tre.

Gia docente di Valutazione d’Azienda presso 'Universita LUISS “Guido Carli” di Roma.

E stato Pro-Rettore ¢ Delegato alle Politiche di Bilancio e al Controllo di Gestione presso I'Universita degli
Studi di Foggia. E stato, tra l'altro, Presidente del Corso di Laurea Magistrale in Economia Aziendale ¢ Management
presso il Dipartimento di Economia dell’Universita degli Studi di Foggia.

Componente esterno della Commissione “Valutazione delle aziende” presso I’Ordine dei Dottori Commercialisti
e degli Esperti Contabili di Roma.

MEMBERSHIP

E Accademico Ordinario del’Accademia Italiana di Economia Aziendale (AIDEA) e Socio della Societa
Italiana dei Docenti di Ragioneria e di Economia Aziendale (SIDREA).


alessandro.zafarana
Rettangolo


E componente dello Eurgpean Institute for Advanced Studies in Management (ETASM).

E socio della Ewurgpean Acconnting Association (EAA), della Enrgpean Academy of Management (EURAM) e
dell’ Academy of Management (AoM).

E membro scientifico del Corporate Governance Experts Global Repository dell’International Center for Banking and
Corporate Governance.

E socio di NED Community dal 2012.
E socio di AOD1/231.

E Co-Editor della rivista “Sustainaibilty’ (ISSN 2071-1050, Impact Factor 2.576, CiteScores 3.2 Scopus) ¢ Co-
Editor in Chief della rivista “Corporate Governance and Sustainability Revien” (ISSN 2519-8971).

E componente di diversi Editorial Board di riviste scientifiche nazionali e internazionali e reviewer di numerosi
Journal italiani ed esteti.

INTERESSI DI RICERCA

- Valutazione di aziende e di beni intangibili.

- Imprenditorialita.

- Bilancio (ITA Gaap e IFRS).

- Corporate Governance.

- Funzionamento del board e del sistema dei controlli interni e gestione del rischio (compreso il rischio
di compliance 231).

- Revisione Aziendale.

- Fawily business.

- Sostenibilita e fattori ESG.

PUBBLICAZIONI

E autore di numerose monografie su varie tematiche dell’Economia Aziendale (e, in particolare, Accounting,
Corporate Governance, Valutazione d’Azienda, ESG, Sistemi di controllo interno e gestione del rischio).
Si segnalano, in particolare:
®  “Crescita, opportunitd incrementali e valore delle aziende nella nuova economia”, QM Rirea n. 9, Casa Editrice
Rirea, Roma, 2002.
» T rapporti tra «E.V A e flussi di cassa nella misurazione del valore e della performance nelle aziende in equilibrio.
Prospettive di analisi dinamica”, con M. Taliento, QM Rirea n. 11, Casa Editrice Rirea, Roma, 2002.
= “Limpairment test dell'avviamento e dei beni intangibili specifict’, Giappichelli, Torino, 2004.
= I/ trattamento contabile delle partecipazioni in societa controllate, collegate e joint venture secondo gli attuali LAS 27,
28 ¢ 317, con M. Taliento, Quaderno Monografico Rirea n. 41, Casa Editrice Rirea, Roma, n. 3-4,
2006.
»  “Ta “differenza da consolidamento” nelle teorie di gruppo e nei principi contabili internazionali”', con 'T. Onesti, E.
D’Amico, M. Taliento, ESI - Edizioni Scientifiche Italiane, Napoli, 2000.

»  "Le scissioni «in_forma inversa»”, con M. Taliento, Franco Angeli, Milano, 2007.

*  "Dinamica del valore ¢ aspetti di corporate governance negli squeeze-out delle minoranze azionarie", Giappichelli,
Torino, 2008.

» "I/ bilancio delle imprese. Finalita, principi ¢ comportamenti contabili alla luce delle teorie, delle norme e degli standard

nagionali e internazionali di riferiments", con T. Onesti e M. Taliento, Giappichelli, Torino, 2011.

® Y/ bilancio di esercizio nelle imprese. Dal guadro concettuale di riferimento alle nuove regole contabili nazionali e
internazional?’, con 'T. Onesti e M. Taliento, Giappichelli, Torino, 2016.

= “Premi e sconti nella valutazione delle aziende” (curatela), Studi di Valutazione d’Azienda — Collana Sidrea,
Giuffre, Milano, 2021.



Nell’ambito della Collana di Studi in materia di valutazione di SIDREA, ha curato tematiche specifiche, tra le
quali:
*  "La valutazione delle aziende in crisi: principi generali" (con T. Onesti), in G. Liberatore, A. Amaduzzi, E.
Comuzzi, O. Ferraro (a cura di), La valutazione delle aziende in crisi, Giuffre, Milano, 2014.
» "] benefici fiscali correlati all'indebitamento", in S. Cotbella (a cura di), La fiscalita nelle valutazioni d'azienda. 1
riflessi della normativa tributaria sulle scelte valutative strumentali alla stima del capitale economico, Giuffre, Milano,
2016.
»  "La valutazione delle cash-generating unit ai fini dell'impairment test dell'avviamento”, in E. Comuzzi, F. Zanin
(a cura di), Valutazione delle aziende, delle parti d’azienda, dei gruppi e delle altre forme aggregative, Giuffre,
Milano, 2018.
®  “Le valutazioni legali in occasione di operagioni straordinarie”, in S. Corbella, G. Liberatore, R. Tiscini (a cura
di), Manunale di valutazione d’azienda, Vol. 2, McGraw Hill Education, Milano, 2019.

Tra le tematiche emergenti, connesse alla prospettiva ESG, si segnalano 1 seguenti lavori:
» I/ sistema dei controlli interni e di gestione del rischio: spunti di riflessione nella prospettiva della integrazione con la
dimensione ESG”, in Scritti in onore di Luciano Marchi, 2021.
= “Politiche ESG ¢ valore degli Intangibil?’ (con A. Corvino e A. Cirillo), in P. Tettamanzi (a cura di),
Sostenibilita, Impresa e Stakebolder, Giuffre, Milano, 2023.
= “Ruolo del board e sistema dei controlli interni e di gestione del rischio: spunti di riflessione nella prospettiva della
integrazione con la dimensione Environment-Social-Governance (ESG)”, in corso di pubblicazione.

Numerose sono le pubblicazioni internazionali, focalizzate soprattutto sui temi del family business, della
sostenibilita e della governance societaria. Tra esse, le principali sono le seguenti:

»  "Does family involvement foster IPO valne? Empirical analysis on Italian Stock Market", con A. Citillo e O.
Atrdovino, in Management Decision, Emerald Insight, 53(5), 1125-1154, 2015 (Rivista Fascia A Anvur,
Impact Factor: 1.930).

= " A/l the power in two hands: the role of CEOs in family IPOs", con A. Cirillo e L. Pennacchio, in Eurgpean
Management Journal, Elsevier, 33(5), 392-406, 2015 (Rivista Fascia A Anvur, Impact Factor: 2.985).

»  “The Strange Pair: Family and Independent Directors. What is the Effect on Post-IPO Survival of Listed Family
Firms?’, con A. Cirillo, D. Mussolino e R. Vigano, in International Journal of Business Research, Volume
16, Special Issue, 2016.

» " A complicated relationship: Family TMT involvement and post-IPO survival', con A. Cirillo, D. Mussolino e
R. Vigano, in Journal of Family Business Strategy, Elsevier, 8(1), 42-56, 2017 (Rivista Fascia A Anvur,
Impact Factor: 3.225), 2018.

s "CEO career horizon problem and the Going-Public decision: risk-taking and velocity with powerful CEO", con A.
Cirillo, D. Mussolino e L. Pennacchio, in Journal of Management and Governance, Springer, 23(1), 139—
163, Rivista Fascia A Anvur, 2019.

®  “The Antecedents of Entreprenenrial Risk-Taking in Private Family Firms: CEO Seasons and Contingency Factors”,
con A. Cirillo, L. Pennacchio, M.R. Catillo, in Swall Business Economics, 23(1), 139—163, Rivista Fascia
A Anvur., 2020.

®  “CEO Social Capital in Family Businesses and ifs Effect on Investment Opportunities: Asset or Liability?”, con C.
Favino, L. Pennacchio e F. Grimaldi, in Corporate Social Responsibility and Environmental Management,
23(1), 139—-163, Rivista Fascia A Anvur, 2022.

»  “ESG Performance and Board Gender Diversity: the Moderating Role of CEO Duality”, con A. Cirillo, C. Favino
e A. Netti, in Sustainability, 12(18), - Rivista Fascia A Anvur, 2024.

RELAZIONI A CONVEGNI E CONFERENZE

Numerosi sono le relazioni, i contributi e gli interventi a convegni nazionali e internazionali su varie tematiche
del’Economia Aziendale. Si segnalano, tra i principali eventi, i seguenti:

= Pechino, giugno 2012, "Earnings Management and Goodwill Acconnting: Implications on Dividend Policy in
Italian Listed Companies”, 5th Global Business and Social Science Research Conference - World
Business Institute, Chaoyang District, Beijing.



®  Parigi, maggio 2013, "A Theoretical Framework for Corporate Delistings: Governance Changes and 1V alue
Dynamies", 36th European Accounting Association (EAA) Annual Congress, Patis-Dauphine
University.

= Montreal, ottobre 2013, "Earmings Quality in an Ethics Perspective", Third Journal of Management and
Governance (JMG) Conference: "Corporate Governance, Control and Social Responsibility. New
Challenges for the Global Business Environment", HEC Montreal.

= Valencia, giugno 2014, "IPO Value of Family Firms: Does CEO Role Matter?", European Academy of
Management (EURAM) 14th Annual Conference: "Waves and Winds of Strategic Leadership for
Sustainable Competitiveness" - Facultat d'Economia, Universitat de Valencia.

»  Varsavia, giugno 2015, " A/ the power in two hands: the role of CEOs in family IPOs.", European Academy
of Management (EURAM) 15th Annual Conference: "Uncertainty is a Great Opportunity" - Kozminski
University.

»  Lappeenranta, giugno 2014, "Family Firms Going: CEO and IPO Value. Evidence from Milan Stock
Exchange", International Family Enterprise Research Academy (IFERA) 2014 Annual Conference:
"Co-operation Within and Amongst Family Businesses".

*  Anaheim, California, agosto 2016, "Fawmily managers in newly listed companies: an analysis of IPO survival”,
The 76th Annual Meeting of the Academy of Management "Making Organigations Meaningful", Anaheim
Convention Center.

= Glasgow, giugno 2017, "Making Knowledge Work" - European Academy of Management (EURAM)
17th Annual Conference - Track: “Family Business Governance” — Slot 7: “Financial Aspects of
Family Business: “CEO Life Cycle and Entreprenenrial Risk Taking in amily Business: the Moderating Role of
Generational Involvement and Founder Status”, University of Strathclyde — Business Center.

*  Reykjavik, giugno 2018, "Research in Action" - European Academy of Management (EURAM) 18th
Annual Conference - Track: “Corporate Governance” — Slot 1: “Board of Directors and Top
Management Team”: “IPO Value and Founder CEO: The Mediation Role of CEO Ouwerconfidence and The
Moderating Role of Board Composition”, University of Iceland.

=  Milano, giugno 2024: “ESG Performance and Defanlt Probability. Evidence on the Cost of Debt for Energy Firms”
(con M. Mariani e G. Fraccalvieri), in International Risk Management Annual Conference, Universita
Bocconi.

=  Lisbona, giugno 2024: “Exploring Social Cobesion in Family Firms: Measuring Constructs and Disentangling
Empirical Implications” (con E. Carbone e D. Mussolino), International Family Entrerprise Research Acadensy.

Nel settembre 2018, in occasione Convegno Nazionale SIDREA tenutosi presso il Dipartimenti di Economia
dell’Universita degli Studi di Verona, avente ad oggetto “Nuove frontiere del reporting aziendale. Ia comunicazione agli
stakeholders tra vincoli normativi e attese informative’, & stato guest speaker su “Temi di governo e controllo societario nella
prospettiva dell Integrated Reporting”.

ATTIVITA PROFESSIONALE
Dottore Commercialista e Revisore dei Conti dal gennaio 2005.

E’ consulente economico-aziendale di primarie imprese italiane ed estere, soprattutto in materia di valutazione
di aziende e di rami di aziende nell'ambito di operazioni straordinatie o di riassetto di gruppo; ha maturato una
consolidata esperienza nella valutazione di beni intangibili (marchi, licenze, brevetti, testate editoriali, frequenze
radiotelevisive, /Zbrary virtuali, etc.) e nelle valutazioni svolte ai fini dellzmpairment test dell’avviamento o della
purchase price allocation, anche in settori specifici (utilities, editoria, media, credito, interne).

Svolge abitualmente attivita professionale nell’ambito della crisi di impresa, soprattutto in qualita di attestatore
indipendente di piani di risanamento aziendale ex art. 67 Lf,, accordi di ristrutturazioni dei debiti ex artt. 182
0Sindac bis e 182 septies Lf., concordati preventivi ex artt. 160 e seguenti Lf., transazioni fiscali e contributive
ex art. 182 ter Lf. E altresi esperto nella predisposizione di piani di risanamento aziendale, di ristrutturazione
della debitoria e di tecniche di composizione negoziale della crisi.

E’ specializzato, anche a seguito degli studi condotti a livello internazionale, nelle tematiche connesse alla
sostenibilita, rispetto alle quali ha svolto, oltre ad un’ampia attivita di consulenza per la redazione dei bilanci



integrati di sostenibilita e per la reportistica ESG, attivita di supporto nella rivisitazione del modello di bausiness,
nell’analisi delle strategie di riposizionamento competitivo, nelle problematiche attinenti alla governance,
all’organizzazione e alla integrazione delle metriche nell’ambito del sistema di controllo interno e gestione del
rischio di societa di medie e grandi dimensioni (anche operanti in settori regolamentati o della Pubblica
Amministrazione). Ha fatto parte di fear di alta specializzazione nella consulenza ad aziende di rilevanza globale
nell’ambito di progetti relativi a intangibili peculiati (know-how, capitale umano, diritti d’autore, brevetti e
tecnologia, progetti innovativi, certificazioni, SOA, portafogli lavori) o nei percorsi di formazione di documenti
specialistici, come I'Intellectual Property Report.

Da febbraio 2022, ¢ Componente Aggiunto con competenze specifiche in materia gestionale ed economico-
aziendale della Corte Federale di Appello della Federazione Italiana Giuoco Calcio (FIGC).

Lavora, in qualita di Consulente Tecnico d’Ufficio, su numerose controversie di natura civile e penale, su
incarico di diversi Tribunali, nonché su nomina del Consiglio di Stato.

In patticolare, svolge attivita di consulenza in materia di gestione e di superamento delle crisi aziendali, anche
mediante Papplicazione degli strumenti e delle soluzioni negoziali previste dalla normativa di riferimento (piani
ex artt. 67, accordi ex art. 182-4zs, transazioni fiscali ai sensi dell’art. 182-ter e piani di Concordato Preventivo
di cui agli artt. 160 e seguenti della L.F.), agendo generalmente nella qualita di advisor.

Svolge attivita di consulenza e supporto alla Pubblica Amministrazione nella valutazione degli strumenti della
programmazione territoriale, quali Progetti Integrati Territoriali, Progetti Integrati Settoriali, Contratti d’Area,
Contratti di Programma e progetti complessi di ricerca e di formazione.

E stato componente del Nucleo Tecnico per il Coordinamento della Politica Economica (NTCPE) presso il Dipartimento
di Politica Economica della Presidenza del Consiglio dei Ministri (febbraio 2020 - febbraio 2021).

Ha maturato un’ampia esperienza nelle Consulenze Tecniche di Parte in materia di responsabilita di
Amministratori e Sindaci, con un focus specifico per le Societa di Revisione e Societa, in procedimenti innanzi
Autorita Giudiziarie Civili, Penali o Amministrative.

Vanta una significativa e consolidata esperienza nell’assistenza tecnica, economico-aziendale, nell’ambito di
procedimenti arbitrali, anche in materie molto specifiche e in contenziosi dinanzi alle autorita indipendenti (tra
cui ’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato e I’Autorita Garante per le Telecomunicazioni). Ha
maturato una specifica expertise nel supporto consulenziale alle controversie relative il Sistema Europeo dei
Conti (SEC 2010, definito dal Regolamento UE del Patlamento Europeo e del Consiglio, n. 549/2013) e delle
interpretazioni del SEC stesso fornite nel “Manual on Government Deficit and Debf”, pubblicato da Eurostat.

E espetrto in matetia di responsabilita amministrativa degli enti ex D.Lgs. 231/2001 sia come advisor nella
redazione dei Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo e dei protocolli di prevenzione (dove ha
maturato una rilevantissima esperienza per le problematiche di natura organizzativa ed economico aziendale),
sia come presidente e coordinatore di Organismi di Vigilanza in ambienti particolarmente complessi (per tutte,
Iesperienza triennale in Trenitalia S.p.A. — Gruppo Ferrovie dello Stato) o nell’ambito di procedure di se/f-
cleaning aziendale (come nel caso di Globalfer S.p.A.).

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Ha svolto incarico di Commissario Giudiziale della Aicon Yachts S.p.A. in Amministrazione Straordinaria ex
D.Lgs. 270/1999 su nomina del Ministero dello Sviluppo Economico.

E stato Consigliere di Amministrazione dell'Agenzia Nazionale per I'Attrazione degli Investimenti e lo Sviluppo
d'Impresa S.p.A. (Invitalia S.p.A.) su nomina del Ministero dello Sviluppo Economico nel triennio 2016-2018.

Da maggio 2023 ¢ Vice-Presidente non esecutivo e indipendente di Banca Popolare Pugliese S.c.p.A., avendo
gia ricoperto la carica di consigliere indipendente di amministrazione e di componente del Comitato Consiliare
sui Rischi (da maggio 2022). E Presidente del Comitato Consigliare sui Rischi da aprile 2024.



E Presidente del Collegio Sindacale e Sindaco effettivo di diverse Societa per Azioni. In particolare, si segnalano

i seguenti incarichi societari:

- Presidente del Collegio Sindacale di Banca Popolare Pugliese S.c.p.A. per il triennio Iesercizio 2021 (gia
Sindaco Effettivo dall’esercizio 2012).

- Presidente del Collegio Sindacale di Magna PT S.p.A. (Gruppo Magna Power Train).

- Sindaco Effettivo di altre societa di GEDI Gruppo Editoriale: Gedi Distribuzione S.p.A., Gedi Digital
S.p.A., Gedi Periodici e Servizi S.p.A., Le Scienze S.p.A.

- Enit S.p.A. (su nomina del Ministero dei Trasporti).

E stato in passato Presidente del Collegio Sindacale o Sindaco Effettivo di Enipower S.p.A., Enipower Mantova
S.p.A., Aeroporti di Roma S.p.A. (su designazione del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per il
triennio 2013-2015 e, ancora, per il triennio 2016-2018), Ferrovie del Sud-Est e dei Servizi Automobilistici
(post-ristrutturazione); A. Manzoni & C. S.p.A., Elemedia S.p.A., Finegil Editoriale S.p.A., Gedi News
Network S.p.A., Gedi Printing S.p.A.; La Nuova Sardegna S.p.A., Somedia S.p.A., Editoriale La Citta di Salerno
S.p.A., Rotocolor S.p.A., Rotosud S.p.A., Rotonord S.p.A., Somedia S.p.A.; Italtel Group S.p.A., Filanto S.p.A.,
Salumificio Scatlino S.p.A., Immobiliare Sant'Anna S.p.A., Publikompass S.p.A., Nexta S.p.A. e Itedi S.p.A.,
EFM S.p.A.

E Liquidatore della Cooperativa Risparmio 76 in Liquidazione Coatta Amministrativa su nomina del Ministero
dello Sviluppo Economico.

E componente di diversi Organismi di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 in vatie societa di capitali e gruppi. Al
momento, gli incarichi attivi sono i seguenti:

- Globalfer S.p.A. (nell’ambito di una procedura di se/f cleaning): Presidente del’OdV, da dicembre 2022;
- Airport Cleaning S.p.A. (Gruppo Mundys-Aeroporti di Roma): Presidente dell’OdV), da aprile 2022;

- Acea Solar S.r.1. (Gruppo Acea): Componente OdV monocratico da aprile 2020).

Da giugno 2019 a dicembre 2022, ¢ stato componente dell’Osganismo di Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 di
Trenitalia S.p.A. (Gruppo Ferrovie dello Stato S.p.A.).

E stato altresi Presidente del’OdV ovvero componente del’Organismo di Vigilanza di Ediltevere S.p.A.
(Gruppo Todini) nel periodo 2011-2012 e, in qualita di componente del Collegio Sindacale, dell’Organismo di
Vigilanza di Finegil S.p.A. (triennio 2013-2015) e Gedi Printing (triennio 2012-2014); Italtel S.p.A. (ex Gruppo
Exprivia, ex Gruppo PSC-Italtel, ora Gruppo Nextalia - da aprile 2019 a dicembre 2024); Ecogena S.p.A.
(Gruppo ACEA — da aprile 2018 a dicembre 2024).

Svolge sistematicamente attivita di consulenza sui MOGC e di formazione in materia 231 per Gruppi di grandi
e medie dimensioni (Gruppo Magna Powertrain, Gruppo Ferrovie dello Stato, Gruppo Golden Goose, Gruppo
Aeroporti di Puglia), anche su tematiche specifiche come attivita di risk assessment e risk reporting, gestione del
rischio di risalita, responsabilita di filiera, normativa specifica di settori regolamentati (bancario, traffico aereo,
industria alimentare, etc.), sistema di segnalazioni e whistleblowing.

E Consulente Tecnico di Parte in diversi processi penali per responsabilita amministrativa del’Ente ex D.Lgs.
231/2001, anche con riferimento a societa quotate ovvero operanti nel settore bancario e finanziario o, ancora,
nei processi nei confronti di societa di revisione.

E stato General Counsel, con focus sul sistema dei controlli interni e gestione del rischio, di societa quotate e

regolamentate, operanti nel settore tecnologico, delle infrastrutture, digitale e dei servizi.

* ok ok % %



Consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, il sottoscritto dichiara,

sotto la sua personale responsabilita, ai sensi dell’art. 46, 47 e 76 del DPR 28.12.2000, n. 445, che quanto su
affermato corrisponde a verita.

11 sottoscritto esprime il proprio consenso, affinché i dati personali forniti possano essere trattati, nel rispetto
dell’att. 13 del D. Lgs. 196/2003 e dell’art. 13 del GDPR 679/2016.

Roma, 23 gennaio 2025 Prof. Mauro Romano

Firma occultata per
conformita al GDPR
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